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1. Antecedentes y Motivacion

A finales 2008 entra en funcionamiento la Division de Ciencias e Ingenierias (DCI),
ello como continuacion de las actividades del Instituto de Fisica de la Universidad
de Guanajuato (IFUG, que nace el 1o. de marzo de 1986), de acuerdo con la
reestructuraciéon académica y administrativa de nuestra Universidad de Guanajuato.
La DCI en 2008 inicia con dos departamentos: Fisica (DF) e Ingenieria Fisica (DIF).
A partir de entonces se dan las gestiones para albergar profesores con formacion
en otras ingenierias. En 2011 se crea el Departamento de Ingenierias Quimica,
Electronica y Biomédica (DIQEB). A la fecha, los profesores en la DCI se organizan
en seis Cuerpos Académicos (CAs), y dos mas en proceso de reorganizacion.

De los cuatro programas educativos (PEs) en el nivel licenciatura, Fisica (LF) e
Ingenieria Fisica (IF) suman una historia que data de 1998, mientras que Ingenieria
Quimica Sustentable (IQS) e Ingenieria Biomédica (IB), cuentan su historia desde
2010 y 2011, respectivamente. Estos programas se han acreditado de manera
periddica por organismos externos. El programa de Técnico Superior Universitario
en Curtiduria (TSUC) inicia con su primera generacion en 2023, integrada por
personas con actividades laborares en la industria del sector. El programa de TSUC
resulta de, y a la vez fomenta, la vinculacion con el sector industrial de la zona
metropolitana de Ledn, y con el Gobierno del Estado de Guanajuato; ejemplificando
la interaccién entre la academia, empresa y gobierno de acuerdo con el concepto

de la triple hélice?.

Los tres programas de posgrado, la Maestria y Doctorado en Fisica (MyDF), y la
Maestria en Ciencias Aplicadas (MCA) se encuentran registrados en el Sistema
Nacional de Posgrados del CONAHCYT. Los posgrados MyDF cuentan con una
historia de tres décadas, mientras que la MCA suma una década de trabajo. La
organizacion de estos programas de posgrado refleja las diferentes lineas de

investigacion que se han venido consolidando en la Universidad desde esta division.

1 Henry Etzkowitz, Loet Leydesdorff, Research Policy 29, 2000, 109-123.
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Este plan de desarrollo divisional sigue a sus predecesores - obviando el desarrollo
como IFUG desde hace casi 40 afios, de 2008, 2012, 2016, y 2020, que lograron
hitos en rubros como la matricialidad en los PEs de licenciatura, y sus respectivas y
periddicas acreditaciones, la ampliacion en la infraestructura fisica, la diversificacion
en las capacidades y alcances de la investigacion cientifica, la ampliacion y
diversificacion de la matricula estudiantil, la creacién de nuevos puestos de trabajo
para personal académico y de apoyo, y la creacién de nuevos programas en tres

niveles: posgrado, licenciatura/ingenieria, y TSU.

El proyecto de desarrollo 2024-2029 para la DCI es el producto de un entorno que
revela la necesidad nuevos enfoques para mantener y mejorar las condiciones que
como entidad académica permitan desarrollar las funciones esenciales de la
Universidad. Se considera, entre otros, aspectos como ambientes amigables de
trabajo para ofrecer de mejor manera los servicios educativos a los estudiantes del
nivel superior (1 TSU, 4 licenciaturas, 2 maestria y 2 doctorados -1 de ellos en franca
apertura). También se considera mejorar la nuestra convivencia humana mediante
los principios de la cultura de la paz, la justicia, el respeto mutuo, y la cooperacion
para abordar nuestros retos del &mbito académico. Se busca la promocion de un
sentido colaborativo y realmente interdisciplinario, la cultura de apertura hacia las
personas y hacia la discusion académica constructiva. También, implantar una
cultura de gestion directiva y administrativa (usando como herramienta la
metodologia de presupuesto basado en resultados y el sistema de evaluacion del
desempefio?) cercana a la comunidad universitaria en la DCI, y perspectiva de
crecimiento continuo acorde con la realidad y plan institucional y con la realidad

sociodemogréfica de la ciudad, del mismo estado de Guanajuato, y de la region.

2 https://www.gob.mx/shcp/documentos/materiales-de-capacitacion-pbr-sed.
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2. Acerca de la Division de Ciencias e Ingenierias

2.1 Comunidad universitaria (personal académico y de apoyo) y su

organizacién

El personal académico de la division -integrado por Profesores/as de Carrera de
Tiempo Completo 40 horas (PTCs), Profesores/as de Tiempo Parcial (PTPs), y
Técnicos/as Académicos-, es de 126 personas (80 con grado de doctorado, 28 con
grado de maestria, 15 con grado de licenciatura, 3 con otros estudios). De ellos, 57
personas son PTCs (44 hombres y 13 mujeres, con grado de doctorado), 53 son
PTPs (43 hombres y 10 mujeres), y un investigador Catedra CONAHCYT. De los
PTCs, 56 son miembros del SNII, quienes se agrupan en 3 departamentos y en 6
CAs actualmente con registro; 36 tienen la categoria de Titular y 21 de Asociado. El
personal de apoyo académico estad integrado por 14 personas (8 hombres y 6
mujeres, 4 con nivel doctorado, 2 con nivel de maestria, 6 con nivel licenciatura, y 2
con otros estudios); 11 de los cuales tienen el nombramiento de técnico académico
profesional, y 3 de técnico académico. El personal de apoyo se integra por 44
personas (27 mujeres y 17 hombres): 22 de ellos en funciones de apoyo
administrativo (para asuntos docentes, PEs, departamentos académicos, gestion de
recursos financieros, cOmputo, secretaria académica, direccion), 11 en funciones
de auxiliares de servicios (de los cuales 8 con funciones de limpieza), 8 en funciones
de vigilancia, y 3 en funciones de mantenimiento; 29 personas del personal que
apoya en la sedes Campestre | y Il cuenta con base y 15 con contrato. La
descripcion de la poblacién estudiantil para completar la comunidad universitaria en
la DCI se puede apreciar en la siguiente seccion.

La DCI, como entidad académica integrada por tres departamentos, ha venido
cumpliendo la responsabilidad de educar a las personas en los diferentes niveles
de la educacién superior, y de impulsar la investigacion en las areas de ciencias
fisicas e ingenierias dentro del Campus Ledn. Los tres departamentos agrupan
profesores con formacion en fisica, quimica, matematicas, farmacobiologia,
medicina, éptica, ingenieria quimica, ingenieria biomédica, ingenieria bioquimica,

ingenieria fisica, ingenieria en materiales, ingenieria en computacion, ingenieria en
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electronica, entre algunas otras. Esta diversidad profesional caracteriza a los CAs
de la DCI como grupos de expertos (comunidades epistémicas?3, del griego
émorrun/epistémé, 'conocimiento’) que tienen como mision resolver una serie de
problemas a través de la exploracién del conocimiento cientifico impactando el
desarrollo de las ciencias fisicas, y las ingenierias quimica y biomédica. La
organizacion académica de los PTCs en 6 CAs (4 en area de Ciencias Naturales y
Exactas, y 2 en el area de Ingenierias y Tecnologia), como se detalla en la tabla 1,
puede también traducirse en una herramienta para mejorar la gestion de “la
extension a la sociedad de los beneficios de la ciencia y la tecnologia™. Asimismo,
refleja el potencial que se tiene para “optimizar los resultados académicos de

vanguardia en las areas disciplinares™ que cada departamento cultiva.

Tabla 1 Organizacion del PTCs en cuerpos académicos.

Nombre y clave del CA Afio de registro Ultima evaluacion
ESPECTROSCOPIA DE HADRONES Y FISICA MAS ALLA DEL MODELO ESTANDAR Consolidado
UGTO-CA-2 2002 Dic 2020 - 2025
GRAVITACION Y FISICA-MATEMATICA Consolidado
UGTO-CA-3 2002 Dic 2020 - 2025
MECANICA ESTADISITCA En Consolidacion
UGTO-CA-10 2002 Dic 2021 - 2024
INGENIERIA QUIMICA, MEDIO AMBIENTE Y MATERIALES En consolidacion
UGTO-CA-132 2010 Nov 2022 —2025
INGENIERIA BIOMEDICA 2011
UGTO-CA-143
BIOMATERIALES Consolidado
UGTO-CA-175 2015 Mar 2024-2029
Dos en Proceso de Reorganizacion

3 Maldonado Maldonaldo, Alma (2005). “Comunidades epistémicas: una propuesta para estudiar el papel de los expertos en
la definicion de politicas en educacion superior en México”, Revista de la Educacion Superior, 134, abril-junio 2005 ANUIES.
4 Articulo 5 de la Ley Organica.

5 Articulo 6 del Estatuto Organico.



2.2 Educacion en el nivel superior: comunidad universitaria
(estudiantes), programas educativos, docencia, tutoria e

infraestructura

En la DCI se gestionan ocho PEs que ofrecen cuatro grados académicos del nivel
superior, como se detalla en la Figura 1. En estos PEs estdn enrolados 963
estudiantes (de acuerdo con el Sistema de Informacion Institucional a junio 2024),
lo que representa el 16% de la matricula total en el campus Leén, reportada en 6147
estudiantes. El 36% de la matricula total de la division corresponde a las mujeres
inscritas a los 8 programas, destacando los programas de IB, IQS y MCA por la
proporcién equilibrada entre mujeres y hombres. Por los antecedentes de la division
en el IFUG con una fuerte vocacion hacia la investigacion, los programas de MyDF
suman una historia que data de 1994, seguido de la Licenciatura en Fisica y la
Ingenieria Fisica que datan de 1998. Mé&s recientemente, se incorporaron las
Ingenierias 1QS en 2010 y IB en 2011, seguido de la MCA en 2014, y el programa
de TSUC en 2023. De los cuatro PEs en el nivel licenciatura, LF e IF se han venido
acreditando de manera periédica por el CAPEF®, mientras IQS e IB se han venido

acreditado por los CIEES’.

El programa de TSUC surge de una alianza tripartida con la Camara de la Curtiduria
y la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable del Gobierno del Estado. Esta
reciente experiencia en la gestion de PEs puede presentar un nuevo hito en la DCI
para explorar nuevas formas de alcanzar financiamiento para nuestro quehacer que
complemente los programas institucionales que siguen los planes estatales y

federales de financiamiento de la educacion.

La docencia en la DCI demanda dos aspectos primordiales para su buen desarrollo.
El primero se centra en la infraestructura inmueble y su equipamiento. Se gestionan
12 laboratorios dedicados a actividades de docencia en las areas basicas y

profesionalizantes en la componente experimental, como se aprecia en la Figura 2.

6 Consejo de Acreditacion de Programas Educativos en Fisica.
” Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
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Doctorado en Ciencias Aplicadas
Tecnico Superior Universitario en Curtiduria— /
Maestria en Ciencias Aplicadas— 4

Ingenieria Biomédica—

P. Académico 5 »
Licenciatura

Ingenieria Quimica Sustentable—

Ingenieria Fisica-{ [ ]

Licenciatura en Fisica—

Doctorado en Fisica-

Maestria en Fisica—

T
BP0 N 0,190 50 100 150 200 250
Afio de Apertura Matricula 2024

Figura 1. Ocho programas educativos del nivel superior. Se muestra el afio de apertura de cada PE
(izquierda) y el namero de estudiantes en cada PE, destacando la suma de hombres + mujeres (centro),
con una matricula total de 963 a junio 2024. Se complementa con una gréfica de empaque circular (ala
derecha) para dar una fotografia de la totalidad de la comunidad universitaria en la DCI. Fuente: Sistema
de Informacion Institucional UG https://intraug.ugto.mx/siiug.

La fisica y la ingenieria, y su ensefianza, implica -por naturaleza- innovacion,
translacion y préactica. Las ingenierias: biomédica, fisica, y quimica aplican los
principios y técnicas de las ciencias naturales, las matematicas, y la computacion, y
otras areas disciplinares propias, en resolucion de problemas en el ambito de la
biologia y la medicina, de la transformacion de la materia y, del desarrollo de nuevas

tecnologias.

Biologia/Bioquimica G Electréonica D Electronica G Ingenieria Quimica G

Curtiduria G Optica G Tecnolog@ e Inr'10vaC|on Centro de Computo Fly
Hospitalaria F F2

Figura 2. Doce espacios fisicos destinados a la docencia ubicados en los edificios C, D, Fy G.



https://intraug.ugto.mx/siiug

Tabla 2. Ejemplos de la matricialidad en la ensefianza de los cuatro PEs de licenciatura.

UDAs N o — B
. Ensefianza de la | Ensefianza de las Ciencias ~ - Ensefianza  de la
compartidas - Ensefianza de las Mateméticas L
computacion Naturales Ingenieria
en los PEs
e Matematicas Superiores
¢ Fisica General e Célculo Diferencial
e Programacion e Quimica General e Célculo Integral
4 PEs Bésica ¢ Mecénica Clasica e Célculo de Varias Variables
e Fluidos Ondas y Temperatura |e Ecuaciones Diferenciales
e Electricidad y Magnetismo Ordinarias
e Probabilidad y estadistica
o Algebra Lineal
3 PEs s L
e Métodos Numéricos
o Medicion e
Instrumentacion
. Pr(_)gramamon _ « Quimica Orgénica Basica _ _ e Seguridad e Higiene
Orientada a Objetos = » Sistemas Lineales Laboral
2 PEs e Optica L P ;
y Eventos « Fisica Cuanti » Mecanica Analitica o Arquitectura de
Isica Luantica microcontroladores
e Termodinamica
e Andlisis de Circuitos

El segundo aspecto esta en la ensefianza bajo el esquema de matricialidad en los
PEs de nivel licenciatura pues en un mismo espacio para el aprendizaje, y bajo el
liderazgo de una sola persona (profesor/a), conviven estudiantes de diferentes PEs,
como se ejemplifica en la Tabla 2. Esto demanda una cultura de apertura por parte
de los estudiantes vy flexibilidad por parte del profesorado. Los profesores también
apoyan con la implementacién de practicas de laboratorio y de simulacién. Aunque
implica retos para el proceso ensefianza-aprendizaje, la matricialidad representa

una oportunidad para ejercitarse en el trabajo en equipos interdisciplinarios.

En el ambito de la tutoria, los estudiantes inscritos a los 5 PEs: IB, IF, IQS, LF, TSUC
reciben seguimiento académico por las y los tutores que se designan de acuerdo
con el perfil de los PTCs y para lo cual se cuenta con el Comité de Tutorias. A nivel
posgrado, los estudiantes de la MCA, y de MyDF reciben retroalimentacion
semestral por parte de los PTCs que participan como directores de trabajo de tesis
y en comités de seguimiento académico. La evaluacion y actualizacion de los PEs
del nivel licenciatura se han venido haciendo de manera permanente, lo que ha
contribuido a “la pertinencia, calidad, y viabilidad de los PEs™. En el caso de los

programas de posgrado, la evaluacion y actualizacion es menos frecuente.

8 Articulo 24 del Reglamento Académico.



En resumen, se pueden tener condiciones propicias para hacer avanzar, en
conjunto con las direcciones de departamento y las coordinaciones de PEs, en los
procesos Yy las propuestas pertinentes sobre la creacion o modificacion de los
programas académicos, procurar el desarrollo con calidad de estos, acordar la
asignacion de cursos y gestionar los recursos destinados a la mejora de la
infraestructura ® . Para establecer estas acciones, se deberAd mantener una
comunicacioén asertiva y propositiva con las autoridades unipersonales y con la
planta académica y administrativa, y con los estudiantes, a fin de concordar los
planes de desarrollo vigentes 0, en su caso, revisados, apoyando siempre el
crecimiento de la cobertura educativa con calidad y pertinencia, y recordando que
ensefiar y aprender pueden entenderse en los principios del aprecio y la
consideracion por los demés y valentia para alejarse del error y la ignorancia,

transitando de lo somero a la profundizacion.

® Articulo 30 de la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato
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2.3 Investigacién de frontera y el desarrollo de estudiantes en las

ciencias

La concordancia entre las metas de la Universidad en el ambito de la investigacion
y la formacion de personas en las ciencias y las metas de los proyectos de
investigacion gestionados en la DCI sera claramente ubicada, asi como su impacto
en el desarrollo de nuestra sociedad. Para ejemplificar el potencial del quehacer en
el ambito en la investigacion en la division tiene para mejorar el entendimiento de
nuestro entorno y para mejorar nuestra capacidad para modificarlo, y para la
difusion y socializacién hacia el interior y exterior de institucion, se pueden
mencionar: Estudio del Universo, Estudio de la Naturaleza Fisica de las Particulas
Elementales y sus Interacciones, Estudio de la Naturaleza de las Particulas
Microscopicas y sus Interacciones, Desarrollo de Procesos Quimicos Sustentables,
Desarrollo de Tecnologias basadas en Materiales, Estudio y Desarrollo de
Tecnologias para Afecciones de la Salud Humana. La convergencia de ciencias
basicas e ingenierias es una fortaleza, que podria traducirse que nuestra comunidad
local y regional cuente con sus propias tecnologias para atender problematicas de
agua limpia, de energia renovable o de salud, y que mejore la apreciacion de los
beneficios sociales que se generan con la investigacion y formacién de personas en

las ciencias naturales.

En el ambito de la investigacion, los PTCs gestionan proyectos para el estudio del
universo y de la naturaleza de las particulas elementales que componen el universo,
asi como el estudio de la naturaleza de las particulas microscopicas y sus
interacciones. Asimismo, se gestionan proyectos para el estudio y desarrollo de
procesos quimicos sustentables, el estudio y desarrollo de tecnologias basadas en
materiales, y estudio y desarrollo de tecnologias para afecciones de la salud
humana, ya sea con una vertiente de diagndstico o de tratamiento. Al analizar las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los seis CAs registrados ante
la SEP se destaca la interdisciplina y un traslape entre ellas. De acuerdo con la
organizacién actual se han habilitado 25 laboratorios, como se puede apreciar en la

figura 3, los cuales estan ubicados esencialmente en los edificios C, D, y G de la
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sede campestre |. La identificacibn de preguntas de investigacion clave y su
trascendencia se podran difundir hacia los tomadores de decision en los diferentes
ambitos universitarios desde la direccion de la division, en concordancia con las
direcciones de departamento. Todo ello es un paso indispensable para resaltar,
hacia el exterior, la pertinencia y vanguardia de nuestra investigacion, las
necesidades de inversion para mantener el adecuado funcionamiento de estos
espacios fisicos, y el impacto en el desarrollo de los estudiantes del nivel superior
en areas de las ciencias y las ingenierias. Este Ultimo aspecto destaca pues las
actividades de investigacién se hacen de la mano entre profesores y estudiantes

con interés en las ciencias.

Aplicaciones Médicas
de la Impedancia
Bioeléctrica D

Biomagnetismo y
Magnetobiologia D

Biotecnologia Aplicada
a la Salud (LaBAS) G

Biofotoacustica D Biomateriales G

Electronica e
Instrumentacién
Biomédica D

Rehabilitacién y Analisis
de Movimiento
Humano C

Ultrasonido D FIuorescer;(cll)a Sl lenEs Materiales Blandos D RAMAN D Espectroscopia Fina D

Simulaciones
Termografia Infrarroja Computo Avanzado y numéricas
(€] de Alto Rendimiento D mesoscopicas
(MesoSimLab) C

Dosimetria y
Termoluminiscencia D

Propiedades Mecanicas

Neurociencias G . .
de Biomateriales D

Tedrico-Computacional
de Materia Condensada
Blanda C

Computo Avanzado -
DATALAB G

Separaciones Fisicoquimicas,
Sintesis y Desarrollo de Sostenibilidad
Altas Energias D Nuevos Materiales con Ambiental y Energética
Aplicacion en Procesos (LaSAE) G
Industriales G

Aceleradores de
Particulas y Plasma D

Aplicaciones Cuanticas
D

Figura 3. Veinticinco espacios fisicos destinados a la investigacion; algunos con enfoques de frontera
entre fisical/ingenieria con la biologia y la biomédica, otros con enfoques haca el entendimiento de las
interacciones entre radiacién y materiales, otros en el desarrollo de nuevas herramientas y modelos de
simulacion computacional para estudiar cuestiones no resueltas en diferentes vertientes, otros con un
enfoques a procesos quimicos con implicaciones en los sectores quimico industrial, y medioambiental.
Con informacion del Programa de Ejecucion en la DCI del PLADI 2021-2030.
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2.4 Personal con oportunidades y que cultiva un entorno humanista y

cientifico

En la figura 4 se puede notar que la division la integran profesores con amplio
impacto en sus respectivos campos de investigacion -traducido de las mas de 60
publicaciones y que en la mayoria guarda relacion con los afios de dedicacion, asi
como por profesores/as con una carrera en pleno desarrollo -traducido de las al
menos 23 publicaciones generadas en 10-18 afos de carrera, y por profesores/as
con una carrera mas corta, por ejemplo, con menos de cinco afios como profesores
en la Universidad. Estos indicadores se relacionan con los PTCs inscritos al SNII: 8
nivel 111, 12 nivel 1l y 33 nivel I. Es razonable considerar que las necesidades para
estos grupos de profesores son diferentes, por lo que debe dar lugar a programas,
y estrategias particulares, que solventen y estimulen su quehacer académico. Estas
estrategias deberian ser discutidas y acufiadas por los profesores y tomadores de
decision a fin de garantizar el apoyo minimo indispensable y gradual. A la vez, todos
juntos, indistintamente de los afios de dedicacién y los indicadores que las carreras
han generado, deberiamos comprometernos a promover, y vivir, una cultura
cientifica y humanista caracterizada por la apertura hacia otros, la colaboracion, el
trabajo en equipo, el crecimiento, la responsabilidad y la mejora en la ensefianza y
el aprendizaje con calidad cientifica, didactica y humana.

m— Documentos =& h-index—=— Cijtations

160 - £ 4000
] 35 f
140 3 -7 E 3500
120 =% E 3000
100 F2% | 2500
80 F20 £ 5000
60 - 15 | 1500
] | ‘ - n g :
40 ; w/ "N - 10 E 1000
] / N | . n r
20 ' u ,./.'=\ .' B 5 E500
] ™ _I:"E-;!:#- ;
0 rTrrrrrrrrrrrrrrrrrTTrrTrIrTTIT I I orITITTTd | LI | TT TTTTTTT » O - O

Figura 4 Indicadores empleados para medir el impacto de la investigacién: publicaciones en revistas
indizadas, indice-h (h trabajos publicado con al menos h citas cada uno), citas bibliogréaficas en toda su
carrera académica. Fuente: Scopus® (julio 2024)
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Un aspecto importante para tener en cuenta es la evolucion de las carreras
académicas de los/as técnicos/as académicos, profesores de tiempo parcial, y de
tiempo completo de mas reciente contratacion. Para que la consolidacion de las
carreras académicas de personas en estas funciones o etapas profesionales sea
una realidad, un sentido de comunidad universitaria, con igual de oportunidades (por
ejemplo, accediendo a espacios de laboratorio cuando no se tenga acceso, a
proyectos con la participacion de estudiantes de nivel doctoral cuando solo se
tengan en el nivel maestria, a espacios de trabajo mas amenos cuando se han
identificado déficits) es determinante. Otro aspecto igual de importante es la
evolucion laboral del personal de apoyo. Su integracién como parte de comunidad
universitaria en la DCI se puede fortalecer, cultivando el aprecio y la gratitud por los
servicios que en el ejercicio de sus funciones nos ofrecen a estudiantes y
académicos. En este sentido, la organizacion institucional debe ser valorada como
un entramado, el cual sustenta y fomenta el desarrollo del personal académico y de
apoyo. Y la vez, el grupo de personas que ha iniciado antes, y viene pasando por la
vida laboral y académica con antelacién ensefia con el ejemplo, la armonia, la paz,
la inclusién, la responsabilidad social, y la igualdad en el vivir del ciudadano a las

nuevas generaciones de profesionales de las ingenierias y de las ciencias.
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2.5 Extension a la sociedad y vinculacion

La difusion del quehacer académico, tanto por estudiantes como profesores,
incluyendo la difusién sobre los campos del conocimiento que se estudian, o los
PEs en los que participan, desde la division se realiza de manera recurrente a
solicitud de las instancias encargadas de esta actividad. El seguimiento de
egresados puede ser una herramienta para incrementar la relacion hacia el sector
productivo o empresarial de la region. La experiencia ganada con la ejecucion del
proyecto triple hélice del PE de TSUC, debe motivar a la reflexion individual y
colectiva para describir cabalmente los puntos débiles y fuertes del proyecto en
miras de nuevos proyectos que pasan nuestros paradigmas. La internacionalizaciéon
de PEs, la doble titulacion, los PEs inter divisionales, los PEs hibridos, los
diplomados a publico en general, son algunas de las posibilidades que aguardan a
las puertas de una comunidad universitaria dispuesta al cambio. Para la cual, la
direccion de la divisién puede incentivar el avance en el aprovechamiento de estas

oportunidades.

Por otro lado, la importancia de un programa de seguimiento debe ser reconocida
por los profesores, y trasmitida a los tomadores de decision para plantear un plan
de accién. Un aspecto importante del ambito de la extension es la participacion de
profesores/as o técnicos/as en proyectos con el sector salud e industrial, lo cual
puede incrementarse, o bien visibilizarse. El establecimiento de los laboratorios de
actividad mixta representa una oportunidad, ya que se podrian realizar actividades
de docencia de acuerdo con los PEs, capacitacién o instruccion laboral o a publico
en general, o bien experimentos en el marco de proyectos de investigacion.
Finalmente, la integracién, el compromiso y la identidad de profesores y estudiantes
alrededor de los programas de estudio en la DCI pueden mejorarse a través de un

programa de extension.
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3. Nuestra Vision

Para que la Universidad desemperie plenamente sus funciones como parte esencial
de nuestra sociedad, la comunidad universitaria en la DCI, integrada por personal
académico y administrativo y por estudiantes, trabajara en consolidar y mejorar su
estatura como una importante entidad para (i) la enseflanza-aprendizaje de las
ciencias naturales y los principios de ingenierias, (ii) la investigacion de frontera
utilizando metodologias y conceptos novedosos, o mas alla de lo tipico y formando
nuevas generaciones de cientificos competentes para realizar investigaciones
originales, (iii) la innovacion en busca de fortalecer la independencia tecnoldgica y
la soberania del pais, (iv) y vivir la cultura de la paz, promoviendo la inclusién (con
motivo de género o movilidad diferente), y el respeto a la diversidad (con motivo de

opiniones, género). Nuestra vision se basa en los valores mostrados en la tabla 3.

Tabla 3 Valores en los que estriba la vision de la comunidad universitaria en la division

Valor En la Division de Ciencias e Ingenierias

Se muestra unidad para enfrentar los principales desafios con una perspectiva de

Compromiso e o N ; DL
P transformacion y crecimiento desde el ambito colectivo e individual.

Se proponen y exploran nuevas formas de realizar nuestras actividades

Liderazgo !
sustanciales.

Se estd abierto a observar, apreciar y aprender del trabajo de los demas, y a
Apertura colaborar més alla de barreras entre disciplinas, personas y comunidades, siempre
hacia otros actuando de buena fe, para escuchar y considerar las opiniones, para incluir y no
excluir a las personas.

Se aspira a la excelencia en el ejercicio de sus funciones, y se compromete con el

Integridad . = . S
g respeto, la inclusion, la transparencia, y el rigor intelectual.

Curiosidad Se hacen preguntas buscando nuevas respuestas y nuevos retos.

Se discuten nuevas ideas y nuevos proyectos para la generacion de conocimiento,
Creatividad para el cambio ya sea del entendimiento de los problemas o de conceptos
cientificos existentes.

La comunidad universitaria en la divisibn se compromete a apoyar con entusiasmo
la educacion en las areas de las ciencias fisicas y su convergencia con las ciencias
quimicas y bioldgicas, y en las areas de las ingenierias quimica, biomédica y afines,
asi como la exploracion de las fronteras del conocimiento asegurando su
transferencia y creando soluciones innovadoras y sostenibles a problematicas en el
ambito de la tecnologia, pero también en el ambito de las necesidades perennes 'y
perentorias de la vida.
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4. Nuestra Estrategia

Para hacer realidad esta vision, la division tiene una estrategia basada en la
creencia de que es indispensable la interaccion entre profesores, estudiantes,
personal administrativo, y personal directivo para fomentar el sentido de pertenencia
entre la comunidad universitaria en la DCI. El ejercicio de nuestros derechos
humanos, el sentido de crecimiento profesional, y el compromiso social en el &mbito
individual, van de la mano con el desarrollo colectivo, institucional o sociocultural.
En otras palabras, se reconoce que somos parte de un entramado institucional y
nacional para la realizacion de programas y proyectos que generen bienes y
servicios educativos a la sociedad para mejorar sus condiciones de vida. Esto
implica que se participa responsablemente en el ciclo presupuestario de acuerdo
con contribucion que tiene la DCI en la gestidn universitaria cumpliendo las
caracteristicas del gasto publico'®. Se hace uso del programa de presupuesto
basado en resultados (PbR) y sistema de evaluacién del desempefio (SED)?!,
aplicados a la gestidn de la educacion publica. Se contempla un conjunto de fines'y
sus propositos, asi como actividades, que se aprecian en las tablas siguientes. Y
que guardan concordancia con el plan de desarrollo a nivel del Campus Leén, y el
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guanajuato 2021-2030, que a
su vez tienen sus referentes de planeacion estatal, nacional e internacional para la
educacién superior de calidad. El involucramiento de estudiantes, personal de
apoyo y académico, coordinadores/as de PEs, y directores/as de departamento es
obvia para que los fines se alcancen, por lo que sus contribuciones en especifico,

aunque no se precisan, estan implicitas.

Una vez establecidas brechas y rezagos, se busca su atencion mediante enfoques
transversales (instancias diferentes; distintos equipos de trabajo de corte académico
y de gestion directiva-administrativa), con la contribucion de la comunidad

universitaria en la DCI, en general. Como es una practica en la investigacion

10 Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez)
11 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno de México
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cientifica, los objetivos seran elementos para el SED, y su sociabilizacién en
sesiones informativas. Se pretenden usar expresiones cuantitativas con medios de
verificacion de caracter institucional para medir el avance en el cumplimiento de los
objetivos; asi como visualizar y analizar los supuestos -como factores externos que
no son controlados desde la division, y que es necesario que sucedan para dicho
cumplimiento. Este ejercicio debe ser dinamico tanto en el seguimiento como en la

identificacion de brechas y rezagos.
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4.1 Programas educativos pertinentes y reconocidos por la sociedad

Los PEs son por excelencia la via que tenemos para contribuir a la sociedad. Las
areas terminales en los PEs de licenciatura, como las lineas de investigacion de los
PEs de posgrado, son un parametro para conocer la incidencia que la investigacion
que se cultiva de la DCI tiene en los PEs, asi como un parametro del impacto de los
PEs en los sectores productivos (pertinencia). Por lo que representan una sana
excusa para mantener constante y dinamica revision por parte de los comités
académicos, y el pleno de profesores/as. Concretar la apertura del plan de estudio
de doctorado en ciencias aplicadas, dada una continuidad l6gica a la MCA, debe
ser una prioridad tanto para los profesores como para los tomadores de decision.
Asimismo, la colaboracion con profesores que pertenezcan a nucleos basicos de
programas de doctorado en ciencias naturales (biologia, fisica y quimica), o de
programas de ingenieria de la Universidad, asi como de instituciones fuera del pais,
es una tarea que al procurarse fortaleceria la vida académica en la division, tanto
en los rubros de vinculacion como internacionalizacion. La red curricular actualizada
es una herramienta con lo que cuentan las y los profesores, incluyendo los
coordinares de programas y directores de departamento, para la discusién sobre la
apertura y asignacion de cursos cada semestre. Asi como sobre las ideas o
estrategias que se puedan integrar en los planes de desarrollo de los PEs.

Las acciones destinadas a difundir el trabajo de las ciencias fisicas y las ingenierias
en la DCI pueden llevar a incrementar el posicionamiento en el imaginario colectivo
local, y entre expertos fuera de la Universidad, del quehacer cientifico y de
ensefianza de la DCI. Si bien todo proyecto de investigacion tiene a un/a profesor/a
como responsable técnico, y a la vez lider cientifico de un grupo, en los proyectos
exitosos se evidencia la capacidad de liderazgo de estudiantes. La calidad de la
organizacién de la informacion en el sitio de internet de la divisiébn también se debe
mejorar, a fin de comunicar las diversas actividades académicas y culturales. La
difusion podria también impactar en la internalizacion de los PEs mediante la
atraccion de estudiantes de intercambio o la promocion de actividades docentes de

profesores visitantes y de profesores de la DCI en otras instituciones.
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Tabla 4. Resumen Narrativo para el caso de la pertinencia de los programas educativos en la divisién, y
del posicionamiento ante la sociedad del quehacer cientifico y de ensefianza en la DCI.

Nivel Resumen Narrativo

Contribuir a que la comunidad universitaria en la DCI cuente con mejores oportunidades para el desarrollo profesional en distintos
FIN niveles de la educacion superior mediante su participacion en programas educativos pertinentes, y mediante el reconocimiento y
visualizacion de su quehacer cientifico y de ensefianza.

La comunidad universitaria en la DCI participa en programas educativos pertinentes, y difunde su quehacer y experiencia

PROPOSITO . ;

académica en foros diversos.

1. Sociabilizacién periddica entre la comunidad universitaria de los planes de desarrollo de los PEs, asi como de los avances
en la implementacion de mejoras.

2. Difusion del quehacer en investigacion, ensefianza, y cultura, incluyendo la presencia en internet.

MPONENTE o . . . L o . . .
CEmFe ° 3. Sociabilizacion (e intercambio) periédica de experiencias docentes (ensefianza, aprendizaje) al interior de la division.

4. Integracion de la comunidad estudiantil y docente.

5. Promocién de actividades de extensién, vinculacion, movilidad, y culturales.

1.1 Se optimiza la planta académica en el proceso de apertura y asignacion de cursos, para lo cual se abren foros para
manifestar los aprendizajes que dejen los semestres previos.

1.2 Se informa de los avances en la ejecucion de los planes de desarrollo de los PEs ante el Consejo Divisional y ante el pleno
de la comunidad universitaria en la DCI en sesiones informativas; escuchando, considerando y canalizando las consultas y
opiniones.

1.3 Se promueven las funciones del Nicleo Académico Basico (NAB) de los PEs de posgrado para contribuir al aseguramiento
de la calidad, y destacando la pertinencia.

2.1 Se cuenta con un itinerario de actividades de difusion (a nivel medio y medio-superior en el &mbito local y estatal, y superior
en el ambito local, estatal y nacional.

2.2 Se fomenta la participacién de profesores y estudiantes en programas institucionales de difusién (radio, podcast, prensa).

2.3 Se cuenta con documento que resuma las areas de investigacion donde se integren los y las profesores, asi como resultados
destacables de las investigaciones.

2.4 Se gestiona de manera continua el sitio de internet de la division (en espafiol e inglés), con un mecanismo claro y simplificado
para hacer llegar la informacién (eventos, logros de investigacion, logros en los PEs, y demas), y se gestiona lo conducente
en otros portales institucionales.

2.5 Se consensa un evento especial que conmemore la historia de 40 de la entidad académica nacida como el IFUG el 1o. de
marzo de 1986.

2.6 Se cuenta con un plan para la gestion de redes sociales con fines de difusion.

3.1 Se cuenta con un programa de jornadas semestrales para presentar de manera periodica los éxitos y retos observados en
el ejercicio semestral de la docencia, y de las cuales surgen propuestas para mejoras en la evaluacién progresiva del

ACTIVIDADES aprendizaje, y para promover el desarrollo de las competencias transversales, entre otros.

3.2 Se documentan las opiniones vertidas por estudiantes y profesores/as para tener seguimiento por las areas o comités

respectivos.

3.3 Seincentiva la formacion del profesorado, incluyendo la actualizacién disciplinar en foros especializados, y la actualizaciéon
pedagogica-didactica principalmente en programas institucionales para mejorar la practica docente.

4.1 Se fomenta la implementacién y exposicion de proyectos que integren al menos dos UDAs diferentes o donde participen
estudiantes de diferentes PEs, reconociendo a estudiantes y docentes sus competencias para el trabajo en equipo y la
interdisciplinaridad.

4.2 Se cuentan con un programa semestral divisional con la participacion de estudiantes de posgrado que exponen los avances
de sus trabajos de tesis para fomentar el sentido de pertenencia al PE y a la entidad académica; disefiado con apoyo de los
NABs.

4.3 Se fomenta la interaccion académica entre estudiantes de los posgrados y las licenciaturas, asi como con egresados de
todos los niveles, aprovechando los foros académicos con lo que contamos.

4.4 Se fomenta la colaboracion inter divisional para fortalecer los procesos ensefianza-aprendizaje del estudiantado.

5.1 Se cuenta con un sistema para respaldar académica -de acuerdo con indicadores de los PEs- y laboralmente las actividades
que el personal académico realiza fuera de la institucion.

5.2 Se cuenta con apoyo logistico para la participacién en programas institucionales de difusién, capacitacion, y vida colegiada
en general.

5.3 Seimpulsa el programa ‘Puertas Abiertas’ dirigido a estudiantes del sistema medio y medio-superior.

5.4 Se documentan y difunden con los estudiantes las opciones de movilidad en el nivel licenciatura y posgrado, explorando las
posibilidades de doble titulaciéon en programas de posgrado.
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4.2 Infraestructura adecuada y servicios educativos de calidad

Las areas ex profeso de trabajo académico, tales como la biblioteca y centro de
computo, asi como las areas comunes, tales como areas verdes, pasillos, cafeteria,
areas deportivas y estacionamiento, representan espacios fisicos en donde la
comunidad universitaria en la DCI converge todos los dias y en todas las horas
laborales. Por lo que son espacios que contribuyen a generar ambientes sanos,
seguros, limpios y gratos para socializar y motivar el animo entre las personas, y asi
tener la oportunidad de desarrollarse en su ambito. El embellecimiento de las areas
comunes se puede lograr en corto plazo, con una inversibn econémica razonable,
la colaboracion municipal, y la colaboracion de la propia comunidad universitaria.
Se busca que los espacios comunes sean abiertos, y que se apueste en ellos como
elemento de cohesién comunitaria universitaria. Se busca contar con una mejora
gradual en la inclusividad en la sede campestre |, y que las adecuaciones previstas
en la sede campestre Il las consideren, analizando diferentes propuestas, y
aprendiendo de los avances que se tuvieron en gestiones anteriores. De esta forma,
buscaremos como entidad académica que la potencial poblacién estudiantil que
quiera estudiar ciencias fisicas e ingenierias afines y que tenga movilidad reducida

no sea excluida por esta razon.

El equipamiento de los laboratorios de docencia es un reto mayor por el uso habitual
y su deterioro, asi como por los costos de adquisicion, operacion y mantenimiento.
Por otro lado, hace falta un impulso en la preparacion de manuales o guias de
practicas para los estudiantes. Los déficits en espacios fisicos y en material de
apoyo para las practicas deben ser atendido; para lo cual, la participacién de los
profesores, organizados en comités, es clave en las planeaciones, exposiciones de
motivos y eventuales implementaciones en los laboratorios de docencia. La
experiencia en trabajo de laboratorio, de programacion, y de simulacion de los
profesores en la division, asi como la vocacion por la proactividad, es clave para
integrar estos comités, y poder identificar, describir y atender las necesidades para
la docencia que se realiza en los doce laboratorios habilitados, y los que vendrian

en un futuro. Como dos casos que se podrian explorar para sumarse a los esfuerzos
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institucionales, se puede mencionar que en meses recientes de concreto la
donacion de equipamiento para el laboratorio de docencia Tecnologia e Innovaciéon
Hospitalaria, por parte de dos empresas de la region en el sector de mantenimiento
de equipo médico. Y se puede mencionar que se han hecho propuestas para el
disefio de equipo para educacion?, que podria llevarse a nivel de pilotaje con apoyo
divisional, con apoyo de técnicos académicos en laboratorios, personal del taller, y
sobre todo con apoyo de estudiantes y profesores que disefian o implementan la
tecnologia. En general, el abordaje de las probleméticas identificadas en los
laboratorios de docencia se realizara de manera divisional, integrando a los
esfuerzos a las direcciones de departamento. Pero destacadamente se integraran
a los técnicos/as de laboratorio, y a los profesores responsables, en grupos y
sesiones de trabajo para recapitular (y dar sentido a lo que enseflamos) las ventajas
y beneficios del trabajo en equipo a nivel divisional para compartir estrategias
exitosas y subsanar las necesidades mas apremiantes con las capacidades

docentes instaladas.

12 pelgado J., Quintero-Ortega IA, Vega-Gonzalez A. From Voltage to Absorbance and Chemical Kinetics Using a Homemade
Colorimeter J. Chem. Educ. 2014, 91, 12, 2158-2162
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Tabla 5. Resumen Narrativo el caso de infraestructura en areas comunes y para la gestion de servicios
educativos en los espacios de docencia e investigacion.

Nivel Resumen Narrativo
Contribuir a que la comunidad universitaria en la DCI cuente con mejores oportunidades de desarrollo, destacando el proceso
FIN ensefianza-aprendizaje, mediante el acceso a una infraestructura adecuada y al conjunto de servicios educativos en los espacios
de docencia e investigacion.
PROPOSITO La comunidad universitaria en la DCI accede a una infraestructura adecuada y al conjunto de servicios educativos en los espacios
de docencia e investigacion.

1. Ampliacion de los servicios ofrecidos en la biblioteca ‘Clicerio Avilez Valdez’ e incorporacién de nuevos espacios para la

docencia y la investigacion.

2. Elaboracién y ejecucion de planes de accion de cada espacio de docencia existente, considerando manuales o guias de

COMPONENTES practicas, y el suministro de insumos.

3. Adecuacion de areas verdes y deportivas, cafeteria, de pasillos, y de estacionamiento.

4. Implementacién de mejoras en la limpieza y embellecimiento de areas comunes.

1.1 Se recogen las necesidades y sugerencias directamente con usuarios de la biblioteca, y se cuenta con una propuesta de
proyecto ejecutivo gestionado con el area de infraestructura del campus Ledn, y se gestiona el proyecto ejecutivo ante la
Rectoria del Campus Leo6n, y la Secretaria de Gestion y Desarrollo.

1.2 Se concreta el plan de incorporaciéon y adecuaciéon de espacios (aulas y oficinas, incluyendo mobiliario) en la sede
campestre Il y auditorio B en la sede campestre |

1.3 Se cuenta con planes interdepartamentales para la (o re) habilitacién de espacios para el estudio y discusion de ideas
(espacios abiertos y sala de profesores en edificio G y/o A), asi como la implementacién de nuevos laboratorios de docencia
e investigacion (sede campestre Il, y edificio G).

1.4 Se gestiona ante la Rectoria del Campus Ledn y la Secretaria de Gestion y Desarrollo, y en su caso ante instancias externas
a la universidad, los proyectos ejecutivos a nivel de nuevos espacios con la infraestructura disponible, o a nivel de una
nueva infraestructura, y en caso su implementacion.

2.1 Se cuenta con planes de accién para cada laboratorio de docencia en la DCI, asi como con un programa de implementacién

de mejoras interanual para cada espacio de docencia.

2.2 Se relacionan los programas de implementacién de mejoras con los proyectos de presupuesto interno, y se gestionan los
requerimientos adicionales ante otras instancias universitarias.

2.3 Se cuenta con un programa de manuales o guias para las UDAs que se imparten en cada laboratorio de docencia en la DCI,

asi como con un plan interanual que deriva de dichos programas para cada laboratorio.
ACTIVIDADES 2.4 Se relacionan los programas de manuales o guias para las UDAs con los proyectos de presupuesto al interior de la DCI, y
se gestionan los requerimientos adicionales ante otras instancias universitarias.

3.1 Se consultan las necesidades y sugerencias directamente con usuarios de areas verdes (edificio D, B, F), deportivas (pasto
sintético/piso Court/Concreto), y de esparcimiento.

3.2 Serelacionan los proyectos ejecutivos de obras con los proyectos de presupuesto (POA), y se gestionan los proyectos ante
la Rectoria del Campus Ledn y la Secretaria de Gestion y Desarrollo, y en su caso ante instancias externas a la universidad,
con etapas anuales.

3.3 Se cuenta con propuestas de proyectos ejecutivos desde la Unidad de Infraestructura y Mantenimiento del campus Le6n
para adecuaciones de areas verdes y de esparcimiento disponibles, asi como apertura de nuevos espacios, y se relacionan
los programas de implementacion de mejoras en pasillos (incluyendo el principio de inclusividad a personas con movilidad
reducida) y estacionamiento con los proyectos de presupuesto.

3.4 Se cuentan con alternativas para ampliar el nimero de espacios de estacionamiento (alrededor de edificio B y/o G); se
analiza lo referente a horas pico.

4.1 Se cuenta con programas de limpieza acorde con el nimero de personal y areas de trabajo, el cual se retroalimenta
periédicamente tanto desde las perspectivas de los usuarios del servicio como desde la perspectiva de quienes prestan el
servicio.

4.3 Se cuenta con un programa anual de trabajo colectivo de embellecimiento de areas comunes con la participacion de

personal especializado y la comunidad universitaria voluntaria.
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4.3 Organizacion y gestion académica activa y dinamica

La Universidad de Guanajuato, a través del trabajo de los integrantes de la DCI,
tiene la oportunidad de fortalecer su posicidon como una referencia en la formacién
de recursos humanos, en investigacion, y en desarrollo para ofrecer alternativas
cientificas y tecnolégicas en diversos campos productivos. Los esfuerzos de
organizacion interna se deben mantener de manera continua y dindmica para
apoyar la sociabilizacion del quehacer de los grupos de investigacion en los ambitos
social, académico, directivo, y gubernamental. Para ello es primordial el sentido de
crecimiento y eficiencia de las capacidades académicas actuales en miras de la
incorporacion de personal académico de nueva contratacion. Ademas, una clara
organizacion académica, reflejada en los planes de desarrollo de PEs, en los CAs,
y en los departamentos, puede ser un insumo para la organizacion de los
presupuestos de proyectos a nivel divisional con recursos ordinarios
gubernamentales, del programa operativo anual para el cumplimiento de las
funciones y atribuciones, o recursos propios que generala la entidad académica. Asi
como la gestion en instancias superiores para concordar la complementariedad en

de recursos para cumplir los propoésitos y alcanzar los fines.

Como se ha planteado con antelacion, el seguimiento de egresados es un paso
importante en la direccibn de mejorar la relacion con el sector productivo o
empresarial de la region. Otro paso es que profesores/as o0 técnicos/as que
participen en proyectos con el sector salud e industrial cuenten con espacios para
difundir los resultados de su quehacer. Por su parte, la implementacion de
laboratorios de actividad mixta, como se mencioné en la seccién sobre Extension a
la Sociedad y Vinculacion, representa un apoyo crucial para fomentarlo. Asi como
la integracién de un grupo de trabajo divisional (técnicos/as, profesores/as
responsables) que analice y aborde las necesidades de los laboratorios de docencia
con una planeacion anual con avances o retroalimentacion semestrales. El retomar
el sentido de comité divisional para atender las cuestiones de laboratorios de
docencia puede apoyar a tener una mejor gestion de insumos, practicas, equipo,

privilegiando el proceso ensefanza-aprendizaje.
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Tabla 6. Resumen Narrativo para integrar la Matriz de Indicadores para Resultados con enfoques
transversales para el caso de la organizacion académicay vida colegiada en la division.

Nivel Resumen Narrativo
Contribuir a que el personal en la DCI cuente con mejores oportunidades para su desarrollo profesional mediante
FIN su integracion a la vida colegiada y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la vinculacién con el sector
productivo y de gobierno en proyectos tripartitos.
PROPOSITO El personal académico, y la comunidad universitaria, participa activa y dinamicamente en la vida colegida.

1. Fortalecimiento de funciones de los comités al interior de la divisién, incluyendo el Programa Institucional
de Tutoria.

2. Promocién de actividades con los sectores industrial y de atencién a la salud, y de programas de educacién

COMPONENTES continua.

3. Consolidacién de los PEs de LF, IF, IQS, IB, y TSUC y su diversificacion.

4. Reconocimiento de la aportacion personal y grupal al desarrollo de la universidad.

1.1 Se informan las actividades y resultados del trabajo de los diferentes comités ante el Consejo Divisional y
ante el pleno de la comunidad universitaria en la DCI, de manera anual, detallando en las constancias
respectivas los resultados de la gestién académica, vida colegiada o encomienda.

1.2 Seincentiva la participacion de tutoras/es en la semana de induccién.

1.3 Se fomenta las funciones de tutoria de estudiantes entre el personal de apoyo académico.

2.1 Se realizan visitas guiadas a organizaciones en el sector salud e industrial (tanto de personal académico
como de estudiantes de Ultimos semestres).

2.2 Se exponen de manera regular los proyectos de vinculacién con la industria.

2.3 Se cuenta con un programa interno para el seguimiento de egresados.

2.4 Se gestionan oportunidades para ofrecer programas de educacién continua en los sectores salud e
industrial, y de gobierno, asi como para la participacién de estudiantes en proyectos de estos sectores.

3.1 Se cuenta con un programa de retroalimentacion de egresados de los PEs de LF, IF, IQS, IB, y TSUC, y
de empleadores.

3.2 Se gestionan oportunidades para ofrecer programas de capacitacion en el laboratorio de curtiduria, de

ACTIVIDADES acuerdo con las necesidades del sector.

3.3 Se gestionan oportunidades para alojar un laboratorio de caracterizacion de propiedades de materiales de
interés en el sector de la curtiduria y proveeduria, con funciones mixta de docencia, capacitacion
profesional, y experimentacion dentro de proyectos de investigacion.

4.1 Se cuenta con un programa anual, a nivel del Consejo Divisional, para el reconocimiento por afios de
dedicacion del personal académico (incluyendo el de apoyo académico) de acuerdo con el Reglamento de
Distinciones Universitarias.

4.2 Se cuenta con un programa anual para el reconocimiento interno del personal administrativo (y de servicio),
gue considera momentos para la convivencia.

4.3 Se cuenta con un programa anual para el reconocimiento interno de los logros grupales (CAs, Comités), e
individuales (S.N.l.I., PRODEP, proyectos con financiamiento, programas externos), que considera
momentos para la convivencia.

4.4 Se presentan ante el pleno de la comunidad a nuevos integrantes ya sea personal docente o administrativo,
aprovechando foros internos y momentos de convivencia.

4.5 Se reconoce la vida de 4 décadas de la entidad académica, hoy DCI y nacida como IFUG el 1o. de marzo
de 1986.
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4.4 Gestion directiva y administrativa cercana a la comunidad

universitaria en la DCI

Como se mencion6 con anterioridad, desde la division se contribuye al ejercicio
responsablemente en el ciclo presupuestario del gasto publico para entregar
resultados a la sociedad. Con el ejercicio presupuestal se mantendra claramente
expresado el compromiso con el cumplimiento de las funciones que la Universidad
tiene. Ademas, se buscara fomentar un sentido de pertenencia tanto a la
Universidad en su totalidad, como a la Division de Ciencias e Ingenierias como
entidad académica interdisciplinaria en la frontera de las ciencias fisicas y las
ingenierias, y a los respectivos departamentos como las entidades académicas
basicas disciplinares. Tanto la gestion directiva como administrativa en esta division
se acercan a la comunidad universitaria disefiando e implementando estrategias
para mantener una comunicacion abierta y circular. La persona titular de esta
entidad académica promueve la integracién entre sus miembros, escucha y apoya
las ideas o propuestas que mejoren la conduccién de la vida académica, ya sea con
un alcance intra o inter en los niveles de organizacion divisional, departamental, o
de CAs.

Ampliar la cobertura con equidad, inclusion e interculturalidad para hacer efectivo el
derecho humano a la educacién superior es uno de los objetivos prioritarios del
Programa Nacional de Educacién Superior3. Y al interior de la universidad se ha
planteado la necesidad de estrategias para el crecimiento de la matricula mediante
programas virtuales, maximizando el uso de la infraestructura digital ya instalada de
la UG, Desde la direccion de la divisiéon, y en acuerdo con las direcciones de
departamentos, se pueden abundar en estas estrategias para explorar alternativas
gue lleven a ofrecer formacion de educacion superior en areas de las ciencias fisicas

y las ingenierias de acuerdo con estos, y otros, nuevos paradigmas.

13 DOF: 28/12/2023 PROGRAMA Nacional de Educacion Superior 2023-2024.
14 Proyecto de Desarrollo para la Universidad de Guanajuato 2023-2027.
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Tabla 7. Resumen Narrativo para integrar la Matriz de Indicadores para Resultados con enfoques
transversales para el caso del acercamiento de la gestién directiva y administrativa a la comunidad

universitaria.

Nivel Resumen Narrativo
Contribuir a que la comunidad universitaria en la DCI cuente con mejores oportunidades para su desarrollo
FIN profesional mediante una gestién directiva y administrativa cercana a la comunidad, y eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el ciclo presupuestario del gasto publico.
. La comunidad universitaria participa en el programa de presupuesto basado en resultados y del sistema de
PROPOSITO o o .
evaluacion de desempefio seguido en la DCI.
1. Sociabilizacién de la gestion administrativa.
COMPONENTES — - —
2. Sociabilizacion de la gestion directiva.
1.1 Procurar una comunicacién cercana, directa y de confianza con las y los profesores, siempre actuado con
transparencia y de buena fe.
1.2 Se promueven sesiones de trabajo ya sea en la oficina de direccion o en sala de juntas, para mejorar la
presencia directiva, y la comunicacion circular.
1.3 Seimplementan visitas de campo periddicas para conocer de manera directa las opiniones de las personas
que usan o prestan los servicios universitarios.
1.4 Sesiones regulares de trabajo con el equipo de trabajo que realiza la gestién administrativa y el equipo que
ofrece los servicios universitarios.
ACTIVIDADES 2.1 Informes de resultados obtenidos de acuerdo con el ejercicio de recursos gestionados en la division
(recursos ordinarios, del programa operativo anual, 0 recursos propios).
2.2 Se promueven sesiones de trabajo para elaborar propuestas de educacién continua.
2.3 Seimpulsan los programas de vinculacion con el sector productivo, y se relaciona con la gestion de recursos
propios.
2.4 Se exploran las nuevas tendencias y realidades en la formacion de recursos humanos en el nivel superior
en areas disciplinares cercanas nuestra comunidad.
2.5 Se recogen las inquietudes de la comunidad universitaria en la DCI mediante comunicacion directa, en

foros divisionales, a través de encargados/as, coordinadores/as y directivos, y se canalizan para su
atencion.

26




5. Conclusiones y Semblanza

La presente propuesta de desarrollo es una herramienta dindmica y unificadora que
busca optimizar los resultados de la vida académica que se experimenta en la
Division de Ciencias e Ingenierias del campus Leon de la Universidad de
Guanajuato. El quehacer cotidiano de quienes conformamos la comunidad
universitaria en esta divisibn comparte los retos y oportunidades que nuestra
sociedad en general tiene. La educacion publica en el nivel superior en ciencias
naturales e ingenierias, incluyendo posgrado, de nuestro pais a su vez presenta
retos diversos y nuevos paradigmas. Ante ello, considero que la organizaciéon
académicay el trabajo colegiado, el ejercicio pleno de nuestros derechos humanos,
el compromiso, el liderazgo y apertura hacia otros de todos los miembros de la
comunidad son vias y principios que nos permitirAn avanzar para contar con
ambientes de trabajo amenos para el desarrollo humano y profesional, en la persona
y en lo colectivo. Considero también que la direccidén de esta division contribuye a
qgue la comunidad universitaria cuente con estas mejores oportunidades para su
desarrollo mediante actividades que contribuyen a cuatro fines con sus propadsitos.
A saber, estos ultimos: (i) una gestién directiva y administrativa cercana a la
comunidad con comunicacion circular y constructiva, considerando eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez en el ciclo presupuestario del gasto
publico, (ii) una integracion de la vida colegiada, el fortalecimiento del sentido de
pertenencia, y la vinculacién con el sector productivo y de gobierno, (iii) el acceso a
una infraestructura adecuada y al conjunto de servicios educativos en los espacios
de docencia e investigacion, (iv) el reconocimiento y visualizacion del quehacer
cientifico y de ensefianza-aprendizaje en el marco de programas educativos de
Técnico Superior, Licenciatura, Maestria y Doctorado pertinentes que mantienen la

calidad.

Como complemento, me permito abundar en el perfil docente, de gestion de la
investigacion y de gestion académica y directiva, que la Universidad me ha permitido
desarrollar en los ultimos 13 afios y algunos meses. Y a la vez, como una

manifestacion de gratitud de la vida académica en esta divisibn como profesor de
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carrera de T.C., y de motivacién por contribuir a una mejor vida académica. Fui
designado para desempefiar las funciones como titular de la direccion del
Departamento de Ingenieria Quimica Electronica y Biomédica (DIQEB) en el periodo
abril 2019-abril 2023. En este periodo, me toco colaborar con coordinadores/as en
las periddicas acreditaciones (CIEES, COPAES) de los PEs, la ampliacién en la
infraestructura fisica (concretar la apertura de varios laboratorios de docencia -
Biologia/Bioquimica, Ingenieria Quimica, Tecnologia e Innovaciéon Hospitalaria-
para impactar los 4 PEs de licenciatura, y la incorporacion de técnicos académicos
para docencia -Biologia/Bioguimica, Ingenieria Quimica- y dos para investigacion,
la diversificacion en las capacidades y alcances de la investigacion cientifica
(concretar la organizacién de la totalidad de PTCs en el DIQEB en 9 laboratorios de
investigacion), la ampliacion y diversificacion de la matricula estudiantil, la creacion
de nuevos puestos de trabajo de profesorado, y la incorporacion del 8° PE (TSUC).
Siempre se incentivd el trabajo coadyuvado con las coordinaciones de los
programas de 1QS, IB, y MCA para exponer temas pertinentes en las reuniones
departamentales. Mientras que, desde mayo 2011, como profesor de carrera formé
parte de equipos de trabajo para la creacion (2011) y revision del plan de estudio de
las licenciaturas en 1QS e IB, y MCA (2013), colaborando en la preparacion de
Cartas Descriptivas para diversas UDAs. En el &mbito de la vida colegiada, formé
parte del Comité de Tutorias (2015-2018), del Comité de Aseguramiento de la
Calidad del Programa de IQS y de la MCA (2015-A la fecha), comité de Laboratorios
de Docencia (2018-2022). En el ambito de la investigacion, formé parte del Comité
Evaluador Institucional dentro de la Convocatoria Institucional de Investigacion
Cientifica 2018, y recientemente como Vocal del Comité de Etica en Investigacion
de la Universidad de Guanajuato (CEPIUG, 2024-27), integré el CA de
Biomateriales, a partir de 2015 (CA Consolidado desde finales de 2018 y acreditado
hasta 2029), y el de Ingenieria Biomédica, a partir de 2012 (CA en formacioén) y
hasta 2015 (CA en consolidacion), gestioné el Laboratorio de Biotecnologia
Aplicada a la Salud (2022-a la fecha) para su apertura y equipamiento en la sede
San Campestre | de la UG como un espacio destinado a la investigacion sobre

biomateriales e ingenieria de tejidos, asi como otras areas propias de un colega
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corresponsable del laboratorio, gestioné el Laboratorio de Biomateriales y
Biomecanica (2015-2022) para su apertura y equipamiento en la sede campestre
de la UG, y que apoy6 nuestras actividades como parte del CA de Biomateriales
hasta 2022, gestioné cinco proyectos con financiamiento externo como responsable
técnico (3 CONAHCYT-ciencia basica 2011, problemas nacionales 2015, ciencia de
frontera 2023-, uno IDEA-GTO 2022, uno PRODEP 2012). En el ambito de la tutoria,
trabajé con estudiantes de la Ingenieria en Plasticos en la Univ. Politécnica de
Juventino Rosas (2010-11), y de Ingenieria Biomédica y de Ingenieria Quimica
Sustentable (desde 2011 en la UG), y como miembro de Comité de Seguimiento
Académico de estudiantes de la MCA, Doctorado en Fisica, en Quimica, y en
Biologia. He trabajado con 2 estudiantes de doctorado (Quimica; tesis defendidas
en 2016 y 2023); 8 estudiantes de maestria (Ciencias Aplicadas, Ingenieria
Quimica, tesis defendidas entre 2017 y 2022); y 8 trabajos de tesis de licenciatura
(Ingenierias Biomédica, Quimica Sustentable, Farmacéutica, en Biotecnologia, en
Materiales, y Biologia Experimental; tesis defendidas entre 2013 y 2020). En su
mayoria con la participacion de estudiantes ya graduados, cuento con 28
publicaciones cientificas, asi como 2 patentes (una otorgada, y otra en proceso ante
el IMPI). Finalmente, egresado de la UG como doctor en quimica (2007-2010), del
Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan como maestro en materiales
poliméricos (2003-2005), y del Tecnoldgico Nacional de México (Campeche) como
ingeniero quimico (1997-2002).
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